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Einleitung

Dieses Insights Discovery Praferenz-Profil baseuf den Antworten von Peter Muster zum
Insights Discovery Praferenz-Evaluator (Frageboge&l®er am 26.05.2007 ausgefulllt wurde.

Die Urspriinge der Personlichkeitstheorie kdonnen bisdas 5. Jahrhundert v. Chr.
zuruckverfolgt werden, als Hippokrates erstmalsr vienterscheidbare Energien /
Temperamente entdeckte, die sich bei den Menscitividuell beobachten lieBen. Das
Insights Discovery System baut auf dem Personlitdtkedell des Schweizer Psychologen
C.G. Jung auf. Dieses Modell wurde erstmals im dal821 in seinem Werk "Psychologische
Typen" verodffentlicht und in nachfolgenden Schriftgeiterentwickelt. Jungs Werk uber
Typologie und Praferenzen wurde seither als Basis Xerstdndnis der Personlichkeit
herangezogen und ist bis zum heutigen Tag Gegehstmrempirische Forschungsprojekte
weltweit.

Das Insights Discovery Praferenz-Profil bietet alafr Grundlage der Jung’schen Typologie
einen Rahmen fiur Selbsterkenntnis und personlicageY®@ntwicklung. Nach C.G. Jung hat
jeder Mensch Préaferenzen, wie er seine Umwelt walnm, sie beurteilt, Entscheidungen trifft
und entsprechend handelt. Erkenntnisse in der fethsforschung haben aufgezeigt, dass die
erfolgreichsten Menschen diejenigen sind, die sighst in ihren Praferenzen, sowie Starken
und Schwachen gut kennen. Dies versetzt sie ihatje, Strategien zu entwickeln, um den
Anforderungen ihres Umfeldes besser gerecht zuemerd

Dieses Praferenz-Profil ist einzigartig, da es aushreren hunderttausend abgewandelten
Aussagen aufgebaut wird. Daraus wird aufgrund If8etbsteinschatzung beim Ausflillen des
Insights Discovery Préaferenz-Evaluators (Fragebggerin individueller Text
zusammengestellt. Andern oder streichen Sie jeasafyen, die nicht auf Sie zutreffen konnten
und Uberprifen Sie dies mit Kollegen oder Freunden herauszufinden, ob es sich dabei um
so genannte "Blinde Flecken" handelt.

Arbeiten Sie mit diesem Préaferenz-Profil pro-aktDas heil3t, identifizieren Sie jene
Schlusselbereiche, in denen Sie sich weiterentimekallen und besprechen Sie dies mit lhren
Freunden und Kollegen. Holen Sie sich ihr Feedbdaku ein und erarbeiten Sie einen
Aktionsplan fur Ihre personliche und berufliche &itklung.

Insights Group Deutschland: www.insights-group.de
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Uberblick

Diese Aussagen ermoglichen ein umfassendes Venssdmoin Peter Musters Einstellungen
und bevorzugten Verhaltensweisen in seinem Arlpefedd. Dieser Abschnitt beschreibt, wie
er Aufgaben bewaltigt, mit den anderen kommunimiedt Entscheidungen trifft.

Personlicher Stil

Mit seiner Konsequenz und Zuverlassigkeit orientegrsich an Prinzipien und Regeln. Im
Sinne seiner realistischen und klaren Aufgabenteamg, zahlen fir ihn in erster Linie die
Fakten. Er sieht sich selbst als jemand mit stren@¥ertvorstellungen, die er
bezeichnenderweise Uber seine eigenen situativdiirBesse und die der anderen stellt. Es
kann fur ihn sehr sinnvoll sein, sich Zeit zu nehmem auf seine Geflhle zu hdren. Seine
Aufmerksamkeit richtet sich auf alles, was um iherum passiert, und er befasst sich
vorwiegend mit dem Hier und Jetzt.

Peter Muster ist ein praxisorientierter Mensch, demne Fahigkeiten mit einem wachen
Verstand verbindet, um rasch Ergebnisse zu erzi®eter Muster bemiht sich, Dinge zu
verbessern anstatt sie einfach so hinzunehmensiwisich ihm darstellen. Er ist sehr daran
interessiert, in neue Projekte eingebunden zu werB@a er Realist ist, geht er mit den
vorhandenen Ressourcen sehr wirtschaftlich ungpariénd um. Da er sich flr gewdhnlich an
strikten Regeln orientiert, kdnnte er von anderassdlbe erwarten.

Er stellt einen Kodex von Regeln auf, der seineséhédtzung von der Welt zum Ausdruck
bringt. Er verhalt sich dann dementsprechend, egas den anderen sinnvoll erscheint oder
nicht. Peter Muster ist von seiner Grundhaltung lbgisch und analytisch, ein geistreicher
Denker und Langzeitplaner und gut in allem, wasseimelles Urteil erfordert. Er will sein
Wissen erweitern und widmet sich mit grolem Eingamen Themenfeldern, die ihn in
besonderem Malde interessieren. Er geht davon ass,die anderen seinen Wunsch nach
Fortschritt teilen und kann enttduscht sein, wei@s dann doch nicht der Fall ist. Er geht
davon aus, seine Ziele erreichen zu kénnen ung d@ks seine Leistungen auch anerkannt
werden.

Seine Starke ist es, Plane zu erstellen und dieske @erwirklichen zu kénnen. Er wird als
starke Personlichkeit wahrgenommen und mdchte chgebmdglichst unter Kontrolle haben.
Es ist ihm wichtig, alles sofort zu erledigen, oltabdei Zeit zu verlieren, ansonsten konnte er
leicht in eine innere Anspannung geraten. Strugttireit und Systematik in der
Vorgehensweisen sind ihm wichtig. Er setzt siclidafn, Ideen und Methoden praxisbezogen
umzusetzen. Eine ausgepréagte Arbeitsmoral und Fgitggkeiten im Umgang mit Menschen
konnen bei Peter Muster dazu fuhren, sich selbsi @amderen gegeniber hohe
Leistungsstandards zu setzen.

Peter Muster geniel3t die Aktivitdten, die es ihrawsen, Projekte voranzutreiben. Peter
Muster geht systematisch vor, um die von ihm amgbtgn Ziele innerhalb des vorgegebenen
Zeitrahmens so effektiv und effizient als mogliah erreichen. Sich standig wiederholende,

Insights Group Deutschland: www.insights-group.de
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akkordahnliche Arbeitsablaufe sind fir ihn wenidrimgenstellend. Weitaus interessanter ist
die individuelle, situativ zu erbringende Dienstteng. Da er ganz bewusst viel Energie in
seine personliche Weiterentwicklung investiert, hiécer von anderen nicht als einseitig
wahrgenommen werden. Peter Muster ist ein Prageratdler hart sein kann, wenn die

Situation dies erfordert.

Interaktion mit anderen

Der Ruckhalt in seiner Familie ist ihm wichtig, augenn er manchem festlichen Ereignis, bei
dem er dabei sein sollte, lieber fern bleiben wiiRkeer sich nicht sonderlich um abweichende
Meinungen anderer kimmert, kdnnte er einseitigeliSsb ziehen und den Nutzen eines
anderen Blickwinkels aus den Augen verlieren. Esdrt ihn, wenn er durch die Bedurfnisse
anderer abgelenkt wird. Er mag es nicht, wenn mandagt, was oder wie er etwas zu tun hat
und kann andere verargern, indem er darauf besigie,Sache auf seine Weise zu erledigen.
Er kann gut verhandeln, ist ein Innovator und dningles zustande. Zu seinen Starken z&hlen
die Entwicklung und Implementierung von Prozessgmkturellen Rahmenbedingungen und
Verfahrensregeln; Mitarbeitern gegentber, die sieticht an Vorgaben und
Aufgabenzuteilungen halten, kann er mit Ungedulgeigaen.

Er kann sich manchmal als "Experte" auf einemilmesten Gebiet prasentieren und dazu
neigen, andere daruber belehren zu wollen. Dies kdann peinlich werden, wenn seine
Aussagen von einem wirklichen Experten in Frageejjesverden. Es kann vorkommen, dass
er mit seiner fordernden Art anderen "auf die Zes$ieigt", ohne es zu merken. Peter Muster
ist wachsam fur Veranderungen. Er wird schnell dieke reagieren und andere Personen
anweisen, wie sie dennoch die geplanten Ziele atreai konnen. Er kbnnte immer wieder
aufbegehren, wenn man versucht, ihn zu sehr eigamenWegen seiner offensichtlichen
Konzentration auf die Arbeit kbnnten andere Ubethiasein, wie stark Peter Muster an seiner
Privatsphére hangt.

Von den meisten Personen fir offen, flexibel unéraahrocken gehalten, fiihlt sich Peter
Muster vielen Herausforderungen gewachsen. Obwaoidti®nen und soziale Kontakte ihm
nicht so wichtig sein durften wie andere Aspekt@es Lebens, strebt er doch nach stabilen
und bestdndigen Beziehungen. Er neigt dazu, anddrenSchuld zu geben fir die
Schwierigkeiten, mit denen er zu kdmpfen hat. Mamhtut er die Meinung anderer
geringschatzig ab. Es kann sein, dass er ab urdlezBedeutung und Wichtigkeit mancher
Themen falsch einschatzt. Er sollte sich mehr dahemihen, fir Ideen und Ansichten
anderer offen zu bleiben, um zu verhindern, dassish ihm gegentber verschliel3en.

Treffen von Entscheidungen

Viele trauen ihm zu, eine leitende Funktion mitdemieidungskompetenz zu tbernehmen. Es
kann vorkommen, dass er lieber irgendeine Entsahgidreffen wirde als gar keine. Er
handelt lieber, als zu reden und genieldt es, Sclanereagieren, sobald eine schwierige
Situation auftritt. Zu seinen Starken gehort esalfungen aus der Vergangenheit zu nutzen,
um aktuelle Probleme zu l6sen und Dinge zu erledigéenn ein Thema nicht vernunftmafig
erfassbar ist, besteht die Gefahr, dass er ihmelk®egachtung mehr schenkt, auch wenn es von

Insights Group Deutschland: www.insights-group.de
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Bedeutung ware.

Er versucht seine Entscheidungen so weit wie midghacfgrund von logischen und
analytischen Kriterien zu treffen und struktursstzugehen. Manchmal kénnen sich andere in
die Enge getrieben fuhlen, weil er so messersdtrdaisch und oftmals hartnackig nachfragt.
Seine Effektivitat hangt davon ab, wieviel perséiméi Erflllung er aus der jeweiligen Aufgabe
bezieht. Er ist anpassungsfahig, und sein Fokustasidig auf das Erzielen von Ergebnissen
ausgerichtet. Er muss immer einen sachlichen Gdafidr haben, etwas zu tun. Emotionale
Beweggrinde allein reichen in der Regel nicht dafis.

Aus seinem logischen, sachlichen und analytischeenkBn gewinnt er grole
Uberzeugungskraft. Er kann gegeniiber Entscheiduageerer, die eher aus dem Bauchgefihl
heraus getroffen werden und weniger auf objekiMaailyse basieren, abweisend erscheinen.
Er sucht bei Herausforderungen nach realistiscmehzufriedenstellenden Losungen. Er ist
extrem realistisch und verlasst sich nur daraufs eriber seine finf Sinne von der Welt
begreift. Peter Musters Leistungen werden hauplisicldadurch erzielt, dass er mit
Bestimmtheit und Ausdauer seine hohen Standardsrreichen oder sogar zu Ubertreffen
versucht.

Persodnliche Anmerkungen

Insights Group Deutschland: www.insights-group.de
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Hauptstarken und Schwachen

Starken

Dieser Abschnitt beschreibt Hauptstarken von Péterster, die er in das Unternehmen
einbringt. Selbstverstandlich verflgt er Uber vieleitere Fahigkeiten, Erfahrungen und
Eigenschaften auf anderen Gebieten. Die folgendess#gen erfassen einige grundlegende
Fahigkeiten, tber die er verfugt.

Peter Musters mogliche Starken:

Lo/

D2 PP PP DD D

d

Ist ein vorausschauender, schneller Denker.

Geht auf andere kontaktfreudig und direkt zu.

Handelt selbstsicher und direkt.

Ist ein nachdrucklicher Verhandler und ausdruckksteEntscheider.
Sieht das Treffen von Entscheidungen als Herausforg) an.

Setzt prazise, zielgerichtete Vorgaben.

Besitzt Vernunft und Sachorientierung.

Ist enthusiastisch und drangt auf Ergebnisse.

Hat Selbstdisziplin, ist zuversichtlich und lGibegend.

Organisiert im Bedarfsfall schnell.

Persodnliche Anmerkungen

Insights Group Deutschland: www.insights-group.de
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Hauptstarken und Schwachen

Maogliche Schwachen

C.G.Jung sagte: "Weisheit erkennt an, dass jedeg Rwei Seiten hat". Man kdnnte auch
sagen, dass eine Schwache nichts anderes ist s (diertriebene Starke. Peter Musters
Beantwortung des Praferenz-Evaluators (Fragebodgsgt vermuten, dass folgende maogliche
Schwachen vorliegen.

Peter Musters mogliche Schwéchen:

Q Beurteilt Fremde nach dem ersten Eindruck.
Geht in die Defensive oder wird autoritar, wenmegegriffen wird.

Kann bei den anderen Stress auslosen, weil er Aliggaben eine hohe Dringlichkeit
zuschreibt.

Hat keine Geduld mit unorganisierten Menschen.

Ist sich manchmal nicht der Geflihlslage anderenisstv
Fordert die Hilfe anderer zu wenig ein.

Ubergeht unter Umstanden die Gefiihle anderer.

Neigt dazu, anderen die Schuld zu geben und ihrmewMfe zu machen, wenn er
selbst auf Mangel hingewiesen wird.

Wirkt wegen seines Selbstvertrauens manchmal aldrararrogant.

2P 22 D O

Tendiert dazu, sich in kritischen Situationen wie"&lefant im Porzellanladen”
aufzufuhren.

Persodnliche Anmerkungen
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Wert flir das Team

Jede Person bringt eine einzigartige Kombinatiom ®egabungen, Eigenschaften und
Erwartungen in ihren Arbeitsbereich ein. Ergéanzea @ese Liste um weitere Erfahrungen,
Fahigkeiten oder andere Eigenschaften, die aufrPitiester zutreffen und tauschen Sie die
wichtigsten Aussagen mit den anderen Teammitgiedes.

Peter Muster als Teammitglied:

Lo/

> B BN B B B B R

d

Ist gerne im Mittelpunkt des Geschehens.

Ermutigt andere, Wettbewerb nicht zu scheuen.

Raumt Hindernisse aus dem Weg, um etwas zum Abschlubringen.
Weist anderen den Weg.

Hinterfagt Methoden, wenn er das Gefihl hat, desarszulanglich sind.
Schaut darauf, dass die "Bodenhaftung" nicht verlges.

Zeigt sich als aufrichtiger Fursprecher flr dasriea

Wird andere antreiben, um gréf3ere Dinge zu erraiche

Bringt Richtung und Realitatssinn in jedes Propght

Kommuniziert klar und effektiv.

Persodnliche Anmerkungen
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Kommunikation

Effektive Kommunikation

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, weme gjesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und richtig verstanden wird. Fir jedeersBn sind bestimmte
Kommunikationsstrategien zielfihrender als andekdier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen flr eine erfolgreiche Komkatimn mit Peter Muster aufgelistet. Er
selbst sollte die wichtigsten Aussagen wahlen uitdseinen Mitarbeitern und Kollegen
besprechen, was sie in der Kommunikation mit ihactbin sollten.

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Peter M uster:

@ Zeigen Sie Respekt fiir seine Ideen und Anschauungen

Halten Sie personliche Bemerkungen aus der Diskmg®raus.

Gehen Sie aufgeschlossen und unvoreingenommen vor.

Setzen Sie Humor nur sehr maf3voll ein.

Seien Sie kurz und pragnant.

Beachten Sie Anzeichen von Ablehnung in seiner Egrache.

Seien Sie aufrichtig, ernst, entschlossen und agtisoh.

Horen Sie ihm so genau zu, dass Sie nicht nochatinathfragen mussen.
Bleiben Sie stets beim Geschaftlichen.

Stellen Sie sich darauf ein, nach Beendigung dep@ehes sofort wieder

aufzubrechen.
Achten Sie auf Anzeichen, die besagen: "Ich verlia® Interesse”.

> I B B B BN B B R R

d

Passen Sie lhre eigenen Anspriche an sein Tempo an.

Persdnliche Anmerkungen
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Kommunikation

Barrieren ftr eine erfolgreiche Kommunikation

Es gibt Strategien, die weniger zielfhrend sinénmw sie in der Kommunikation mit Peter
Muster zum Einsatz kommen. Einige Verhaltenswettiendabei vermieden werden sollten,
werden untenstehend aufgelistet. Diese InformationBaben zum Ziel, den
Kommunikationsprozess effektiver zu gestalten.

Wenn Sie mit Peter Muster kommunizieren, vermeiden Sie es:

@ Ablehnung oder mangelnden Respekt gegeniiber sBieipien zu zeigen.
Sein Bediurfnis nach korperlicher Distanz zu misgath

Lob und Anerkennung zu erwarten.

Vage oder unprazise zu sein.

Zu "schwafeln".

Ihm lhre Geflihle aufzuzwingen, solange er nichudaereit ist.
Unvorbereitet und unorganisiert zu sein.

Ihm die Schuld zuzuschreiben.

Seine ldeen allzu schroff oder personlich zu keten.

Zu versuchen, ihn im Sinne lhrer Absichten zu malmgpen.

> B B B B BN B B R R

Zu informell zu sein oder Zeit mit Klatsch zu veugen.

d

Langsam und uninteressiert zu wirken.

Persodnliche Anmerkungen
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Maogliche "Blinde Flecken"

Unsere Selbstwahrnehmung kann sich von der Wahwnedydie andere von uns haben,
unterscheiden. Wir zeigen uns selbst gegentiberAd&enwelt mittels unserer "Persona”
(naheres dazu siehe Grafik der Praferenzwerte).ddamd wir uns der Wirkung, die unser
weniger bewusstes Verhalten bei anderen auslosht mnmer im Klaren. Wir sprechen in
diesem Zusammenhang von den so genannten "BlintbakelR". Wahlen Sie hier jene
Aussagen aus, die Sie bisher bei sich am weniggibngenommen haben und Uberprifen Sie
deren Giltigkeit, indem Sie das Feedback von Imagrestehenden Personen einholen.

Peter Musters mogliche "Blinde Flecken":

Peter Muster muss versuchen, die Fahigkeiten umtddBe anderer bewusster wahrzunehmen
und lernen, Anerkennung flr gute Leistung auszu$e Seine ausgepragte
Gegenwartsbezogenheit konnte bewirken, dass gedefsich abzeichnende Krisensituation
sofort mit einer GegenmalRnahme reagiert, die féar Menschen in seinem Umfeld einen
chaotischen Eindruck hinterlasst. Da er auf guteefirviel Wert legt, kdbnnen seine kritischen
Blicke ein Ausdruck seiner Unduldsamkeit in Bezudj Behler und schlechte Qualitat sein. Er
kann manchmal auf andere etwas prahlerisch undsteggh wirken. Er sollte Gber das Hier
und Jetzt hinausblicken und nicht nur meinen, imsaort eine Losung parat zu haben. Dafur
konnte er aber umso mehr nach neuen Wegen sudeess thm ermoglichen, unter weniger
Zeitdruck zu handeln.

Manchmal scheint er eher engstirnig zu sein, bemsndbnn, wenn er glaubt, dass die Ideen
eines anderen nicht so gut sind wie seine eigdhetier Muster wird von vielen als gewandter
Uberredungskiinstler angesehen. Er kann jedoch aunthen, die weniger extravertiert sind
als er, mit ziemlichem Desinteresse reagierensBwillensstark und bringt die Dinge gut auf
die Reihe, allerdings muss dabei immer alles naales eigenen Vorstellungen ablaufen und
das koénnte unerwartet Probleme hervorrufen. Emietchmal Mihe damit, die Ansichten
anderer mit einzubeziehen. Es ist schwierig zuemssvas als nachstes von ihm zu erwarten
ist. Er kbnnte eher geistreiche Scherze von sidiegieals eine Aufgabe zu beenden oder
einfach einmal Zeit mit sich selbst zu verbringen.

Als logischer und sachlicher Analytiker bedenkhieht immer die emotionalen Auswirkungen
seiner Entscheidungen auf andere. Um seine Ziedereichen, bringt er seine Macht ins Spiel.
Unter Umstanden sogar unter Einsatz von Mittelne dion den anderen als
Einschiichterungsversuch bewertet werden konnteter Rduster wird streng von seinem
Gewissen geleitet und konnte nicht einmal auf deelkommen, die Wertvorstellungen und
Meinungen anderer in Betracht zu ziehen. Vor aliiamn nicht, wenn sie nicht bereit sind, ihm
zu folgen.

Persdnliche Anmerkungen
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Gegenuberliegender Typus

Die Beschreibung in diesem Abschnitt basiert auéPdusters gegentberliegendem Typus im
Insights Discovery Rad. Es féllt uns oftmals selmer, diejenigen zu verstehen und mit ihnen
klar zu kommen, deren Praferenzen so ganz andem ais unsere eigenen. Diese
unterschiedlichen Eigenschaften zu erkennen, kasru doeitragen, Strategien fir die
personliche Weiterentwicklung und die Verbessedargeffektivitdt im Umgang mit anderen
zu definieren.

Peter Musters gegentberliegender Typus:

Peter Musters entgegengesetzter Insights-TypuslastUnterstitzer, Jungs 'Introvertierter
Fuhl-'"Typus.

Unterstltzer-Typen sind umgéangliche, bestandigeloyale Menschen, die mit anderen gut
auskommen. Sie entwickeln in ihrem Arbeitsumfetytéhige Beziehungen, vorzugsweise zu
einem eher kleinen Kollegenkreis. Peter Muster war@ennen, dass sie besonders dann
leistungsfahig sind, wenn sie auf Vertrautes unde8genbares setzen konnen. Fir den
Unterstitzer-Typus ist Anerkennung durch anderer s@bhtig. Fur die Anpassung an
Veranderungen bendtigen sie Zeit. Wenn jemand,ildesn nahe steht, ihre Hilfe bendétigt,
werden sie fir diese Person alle Hebel in Bewegeatzen.

Bei der Zusammenarbeit mit Unterstitzer-Typen dgter Muster davon aus, dass sie Hilfe
bendtigen konnten, wenn es darum geht, sich miteNMewertraut zu machen und
Routineaufgaben zu verdndern. Unterstltzer-Typew grundsatzlich eher vorsichtig,
traditionsbewusst, diplomatisch und aufrichtig. Emtscheidungen zu treffen, eine Aufgabe
zu Ubernehmen und eine gute Leistung zu erbringen¢tigen sie samtliche Fakten und
Einzelheiten. Von Natur aus sind sie eher zurtidkhal

Wenn sie sich unter Druck gesetzt fuihlen, kdnnerstir und unnachgiebig reagieren, was fur
Peter Muster frustrierend sein kann. Unterstitagreh sind gelassen und machen um ihre
eigene Person wenig Aufhebens. Sie sind zufriedemn sie von den anderen vermittelt
bekommen, dass der Beitrag, den sie leisten, dnodren Stellenwert hat und sie, wenn
madglich, im Leben anderer eine wichtige Rolle smelSelbst bei Fehlleistungen anderer,
werden sie sich noch lange dartber Gedanken madinein sogar Mitverantwortung
ubernehmen. Meinungsverschiedenheiten und divergler Standpunkte konnen fir
Unterstitzer-Typen Stresserscheinungen hervorrufan.angespannter Atmosphére am
Arbeitsplatz, reagieren sie mit Ruhelosigkeit unazufriedenheit. In der Folge tendieren sie
dazu, sich eher zuriickzuziehen, als sich denlagstien Konflikten zu stellen.

Persdnliche Anmerkungen
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Gegenuberliegender Typus

Kommunikation mit Peter Musters gegentiberliegendem
Typus

Dieser Abschnitt beinhaltet flr Peter Muster einigerschléage fiir eine effektive Interaktion
mit Personen, die dem gegenuberliegenden Typussighits Discovery Rad, entsprechen.

Peter Muster, so kdnnen Sie sich auf die Bedurfniss e eines Menschen einstellen, der Ihrem
gegenliberliegenden Typus entspricht:

@ Ubergeben Sie ihm erst dann neue Aufgaben, wenBelieitschaft dazu eindeutig
geklart ist.

Spiegeln Sie seine ruhige und ausgeglichene Arerwid
Geben Sie ihm gentigend Zeit, in Ruhe Uber etwasdesaken zu kdnnen.

"Dienst nach Vorschrift" ist nicht genug - steller Sicher, dass eine gute
Zusammenarbeit moglich ist.

Bestehen Sie nicht auf einer sofortigen Antwortfndgen oder Wiinsche.

2P 9 I O

Horen Sie seine Vorschlage und Beitrage an, urtefirSie dafiir auch anerkennende
Worte.

Peter Muster, im Umgang mit einem Menschen, der Inr  em gegeniberliegenden Typus entspricht,
vermeiden Sie es:

d

Vorauszusetzen, dass er sich dessen bewusshisigetie Wahl getroffen zu haben.
Unndotigen Druck auszutben.
Zu unterstellen, dass sein Schweigen Zustimmungied

Ihn Préasentationen vor einer Gruppe durchflihrelagsen, ohne, dass er geniigend Zeit
zur Vorbereitung gehabt hat.

d 2 9 D

Seine Autoritat prinzipiell in Frage zu stellen.

@ Seine Loyalitat oder sein aufrichtiges Interessérage zu stellen.

Persdnliche Anmerkungen
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Vorschlage zur Weiterentwicklung
Mit Insights Discovery konnen weder spezielle Hahign, noch Intelligenz,
Erziehungseinflisse oder Qualifikationen erfasstder. Die darin enthaltenen Anregungen
konnen aber dennoch fir Peter Musters personlictetéréntwicklung von Nutzen sein.

Finden Sie die wichtigsten Impulse heraus, auclthsyl die vielleicht bisher noch nicht
thematisiert worden sind, und integrieren Sie dieseinen persénlichen Entwicklungsplan.

Fir Peter Muster kdnnte es von Nutzen sein:

& Seine Arbeitsintensitat zu drosseln.

Bereit zu sein, Fehler zuzugeben.

Vorgehensweisen zu akzeptieren, die sich von sedigamen unterscheiden.

Zu lernen, vermehrt in sich hinein zu héren, ummeevahren Bedurfnisse zu erkennen.
Die Argumente der Gegenseite zu vertreten, um défer besser erkennen zu kdnnen.
Den anderen zuzugestehen, sich um ihre eigenere2ingimmern.

Nicht stdndige Perfektion von sich selbst und aedleu verlangen.

Sich daran zu erinnern, dass auch er verletzbar ist

> B BN B BN BN B R

Zuzuho6ren und zu beobachten.

d

Zuruckhaltendere Menschen freundlich um ihre Meghaa bitten.

Persodnliche Anmerkungen
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Einstellungsgesprach

Die folgenden Fragen eignen sich fir ein Einstadlsgesprach mit Peter Muster. Sie kénnen
so gestellt werden, wie man sie hier vorfindet oden Bedurfnissen des Interviewers bzw.
dessen Fragestil angepasst werden. Die Fragen bbten Aspekte, in denen sich Peter
Muster eher unwohl fihlen kdénnte, weil sie sein@nk8n weniger entsprechen. In jedem Fall
sollten im Verlauf des Interviews diese Fragenamiteits- und funktionsspezifischen Themen
verknupft werden.

Fragen fir Einstellungsgesprache:

@ Glauben Sie, dass zuriickhaltende Menschen bessstear, wenn sie klare Vorgaben
haben - bitte erlautern Sie lhre Ansicht?

Was strapaziert Ihre Geduld und macht Sie unruiig8 tun Sie, um damit zurecht zu
kommen?

Wie kdnnten Sie es vermeiden anderen Ihre Meinufiguawingen?
Wie leicht kbnnen Sie die perfekte Losung zugunsiaer zweitbesten Losung
aufgeben?

Fur welche "unwichtigen" Dinge wirden Sie sich geZeé¢ nehmen?

Wie wirden Sie auf eine inhaltlich negative Belutey reagieren, die konstruktiv
formuliert ware?

Unter welchen Umstanden wirden Sie etwas vollstaddiegieren, ohne dass Sie
vorab genaue Anweisungen geben?

Welchen Nutzen kénnen die Blickwinkel anderer irzl8g auf unsere Leistung bieten?

2P @ 2 22 O

Wie verhalten Sie sich, wenn Sie einen Fehler gabtaaben?

d

Wie setzen Sie sich fir die Bedurfnisse andererddean ein?

Persodnliche Anmerkungen
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Das Insights Discovery Rad

Peter Muster
26.05.2007

REFORMER

Bewusste Rad-Positionierung
42: Reformierender Initiator (Anpassungsfahig)

Weniger bewusste Rad-Positionierung
2. Reformierender Initiator (Fokussiert)

TO4r<——0Z
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Grafik der Praferenzwerte

Peter Muster

ROT

4.04
67%

26.05.2007
Persona Praferenz- Persona
(Bewusst) Energiefluss (Weniger Bewusst)
6 BLAU GRUN GELB ROT 100 BLAU GRUN GELB
50
0
50
100
3.52 1.96 3.32 4.68 28.1% 2.68 1.32 2.48
59% 33% 55% 78% ' 45% 22% 41%
(Bewusst) ——  —— (Weniger Bewusst)
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Jung’sche Praferenzen

Peter Muster

26.05.2007
Einstellung/Haltung:
100 0 100
Introversion (I) Extraversion (E)

Rationale (Beurteilende) Funktionen:

100 0 100

Denken (T) Fuhlen (F)

Irrationale (Wahrnehmende) Funktionen:

100 0 100

Sensorische Wahrnehmung (S) Intuitive Wahrnehmung (N)

(Bewusst) [__] [ (Weniger Bewusst)
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